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menor intensidade, assim como as producdes familiares e aquelas de base agroecoldgica, tudo
implicando em pouco estimulo para dindmicas multifuncionais nos estabelecimentos
agropecuarios, o que blogueia um desenvolvimento territorial em bases sustentaveis.

Esta tese visa contribuir para uma reflexdo profunda sobre a questdo, de grande
importancia para o Brasil. A propdsito, o pais é atualmente o maior mercado do planeta para
0s chamados defensivos vegetais (RAMOS, 2013; ANVISA, 2009) e, considerando o
tamanho de sua inddstria de producéo animal, um dos maiores, se ndo 0 maior, para 0 uso de
antibidticos nas producgdes animais.

Neste ponto, convém realcar que a avicultura que se implantou desde os anos 1940/50
na regido de Rio Claro, como mencionado, se fundou nas légicas do produtivismo avicola,
cujas caracteristicas foram tratadas acima. Desta forma, as empresas que se estabeleceram na
regido foram importantes para o estabelecimento da producdo avicola nacional e por muitos
anos o Estado de S&o Paulo figurou entre os dois primeiros produtores de frango do pais.
Atualmente é o quarto colocado na quantidade total de frangos abatidos, mas detém ainda em
seu territério a maioria das empresas de genética avicola. S6 no Distrito de Ajapi, pertencente
ao municipio de Rio Claro temos trés incubatorios produtores de pintos de corte de 1 dia,
sendo dois de porte médio e um de grande porte pertencente a uma das maiores empresas
produtoras de frango do Brasil. Adicionalmente, o Estado de S&o Paulo é o maior produtor de
ovos comerciais, com 34,33% da produgdo nacional. (UBABEF, 2014). Desta forma a
insercdo de um sistema produtivo diferenciado, foco deste estudo, sinaliza uma mudanca
importante em termos de objetivos e de padrdes técnico produtivos, uma vez que se pauta por

valores que vao além de expectativas unicamente relacionadas a eficiéncia produtiva.

3.3 Agriculturas alternativas

A partir deste ponto, trataremos das alternativas ao produtivismo, para considerar a
implantagcdo de uma avicultura alternativa no territorio em estudo. Sistemas de agricultura
alternativos a chamada revolugdo verde vieram se desenvolvendo e se organizando no Brasil,
desde o final da década de 1970, sem um marco legal que os estimulasse, definisse e
regulamentasse. A Conferéncia das Nagdes Unidas em 1992 no Rio de Janeiro (Rio 92)
estabeleceu um marco nas discussdes relativas ao chamado desenvolvimento sustentavel e
contribuiu enormemente para a disseminagdo de muitas ideias, alimentando um debate acerca

de formas de agricultura mais coerentes com objetivos comuns a todo o conjunto da
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populacdo, como preservacdo ambiental, alimentacdo de qualidade, salde e bem estar
econémico e social. O crescimento das preocupagdes ambientais e as novas demandas sociais
em matéria de qualidade dos produtos favorecem assim a emergéncia de novas praticas
agricolas. Estas aqui sdo frequentemente fundadas na valorizacao de “recursos territoriais”,
tais como o patrimonio natural e os saberes-fazeres locais, sendo defendidas por diversos
grupos de agricultores preocupados a “produzir de outro modo” (BUHLER et al., 2010). Com
efeito, observa-se uma multiplicacdo de iniciativas que contribuem a construcdo de outros
modelos agricolas, fundados tanto em sistemas criativos de producdo, quanto em modos
inovadores de inser¢cdo nos mercados. O termo “transicdo agroecoldgica” parece exprimir
muito do que se passa na pratica de producdo e de relagdo com o mercado. Ha, com efeito,
uma enorme complexidade neste processo de transicdo relativa aos conceitos e suas
fundamentacbes sejam elas de carater social e/ou técnico (NIEDERLE; ALMEIDA;
VEZZANI, 2013). Neste sentido e na tentativa de se opor aos modelos agricolas industriais
dominantes, vamos observar basicamente trés grandes dimensdes que se assemelham, se
misturam e ndo raramente se confundem, quais sejam, a agricultura familiar, a agricultura
ecologica e a agricultura orgénica. Basicamente, observaremos que todas as condutas que
buscam uma reorientagdo territorial do espaco rural, convergem para préticas ou estratégias
produtivas ou de mercado em favor de uma agricultura de base ecoldgica, ou agroecologia
como mais comumente usado assentada em bases familiares.

Com respeito a agroecologia, observaremos que novas dimensdes, como a ambiental, a
social, econbmica, ética e concernente ao desenvolvimento tém sido frequentemente

3

relacionadas. Atualmente o termo ‘‘agroecologia” significa igualmente uma disciplina
cientifica, uma pratica agricola, assim como um movimento social e politico (WEZEL et al.,
2009). Segundo este mesmo autor, as concepgdes sobre agroecologia diferenciaram-se entre
paises. Na Franga, por exemplo, a agroecologia é entendida mais como uma prética agricola e
até certa medida como um movimento social e politico, na Alemanha carrega uma longa
tradicdo como uma disciplina cientifica, nos EUA e Brasil, as trés interpretagdes ocorrem,
com a diferenca que nos EUA ha um predominio da agroecologia enquanto uma ciéncia e no
Brasil uma forte énfase enquanto movimento social e politico e préatica agricola.

Veremos que o proprio conceito de agroecologia passou, ou melhor, vem passando por
transformacdes no sentido de ganhar maior complexidade. Inicialmente restrita ao campo das
praticas agricolas vem extrapolando estes limites ganhando a condigdo, em muitos casos, de

um sistema maior de producdo, distribuicdo e de consumo de alimentos (GLIESSMAN,
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2007). Nesta perspectiva produtores e consumidores sdo vistos como ativamente
interconectados e, portanto partes integrantes do sistema. Com efeito, notaremos que oS
sistemas agroalimentares que se estabelecem e caracterizam-se por uma abordagem
agroecologica, terdo a seu favor um forte componente de inter-relagdo entre seus agentes,
notadamente produtores e consumidores, por si s6 favorecendo a manutencgdo e a sustentacdo
do mesmo. O sistema em estudo ndo foge a esta condigéo, de forma que cabe-nos verificar,
adicionalmente, quais outras expressdes sdo importantes.

Em boa medida, a denominacdo ‘“agroecologia”, no Brasil, remete muito mais a
questdes relacionadas ao aspecto social da terra do que propriamente a manejos produtivos
ecoldgicos, o que a liga claramente a agricultura familiar.

A agricultura familiar, assim como a agricultura organica, sdo legalmente definidas no
pais, mas ndo ocorre 0 mesmo no caso da agroecologia. De todo modo, um fator
impulsionador importante destas agriculturas tem sido o préprio Estado, o qual através de
programas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA e o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar - PNAE tem contribuido enormemente para o crescimento de iniciativas
produtivas nestas linhas. Observaremos que a ordenacdo familiar destas producdes € requisito
obrigatorio para aquisicdo pelos 6rgaos do Estado. Se o produto for orgénico sera valorado
em no minimo 30%, o que se reflete num incentivo consistente para o agricultor se converter
a producdo organica.

A proposito, convém aqui discutir o entrelacamento das trajetérias da producdo
organica e da producdo oriunda de modelos agroecoldgicos.

Se analisarmos pelo lado do consumo, veremos que um sistema produtivo
devidamente certificado, como é o caso do organico, oferecera garantias que outros dois nao
podem fazé-lo. Ndo sem motivo, muitas organizagdes de agricultores, como associa¢des ou
cooperativas, que propdem uma organizagdo do territorio em bases familiares e fundadas por
principios agroecologicos, tem na agricultura orgénica certificada um ideal a ser conquistado.
Neste sentido, o formato de controle social e certificacdo participativa presentes na legislacdo
brasileira de producdo organica vém favorecendo enormemente esta via. A inser¢do no
mercado, devido a diferenciacdo do produto, facilmente identificado pelo consumidor
constitui-se numa estratégia das mais eficazes para a sustentagdo do processo. Esta estratégia
se apoia também a uma perspectiva segundo a qual produtores familiares que ndo buscam
uma profunda modificagdo de seu manejo produtivo, que ndo reduzem significativamente o

uso de insumos externos e que ndo adotam praticas conservacionistas em sua propriedade
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esgotariam velozmente seus recursos produtivos, sobretudo a qualidade e fertilidade de seu
solo, inviabilizando-se definitivamente. O resultado, neste territério em discussdo, é o
abandono do ambiente rural e a venda da terra para grandes grupos econémicos, como usinas
sucroalcoleiras ou de corte e producdo de madeira.

Desta perspectiva, muitos programas publicos de apoio a agricultura familiar séo
alicercados nos conceitos e préaticas originados na agroecologia e ainda mais especificamente
na agricultura organica. Neste topico é oportuno destacar o potencial de geracdo de empregos
no meio rural que a agricultura organica apresenta. Nas condi¢des de paises da Unido
Europeia - UE estima-se uma demanda adicional de 20% por hectare de area agricultavel
utilizavel, quando manejadas organicamente. Estimativas de 1996 sugerem que nestes paises,
1,3% de areas convertidas para a producdo organica propiciaram que 18.000 pessoas a mais
resultaram empregadas quando comparadas com uma situacdo de um manejo agricola nao
organico. Este montante é equivalente a aproximadamente 0,3% do total da forca de trabalho
em unidade anual de trabalho dentro da UE (OFFERMANN; NIEBERG, 2000). Os autores
chamam a atencdo, no entanto, de que este aumento ndo pode ser tomado linearmente, visto
que grande parte do trabalho refere-se a venda e ao processamento on-farm de produtos para
consumidores finais, mas nao é uniforme em todos os paises da EU.

Assim, é oportuno introduzir, em carater resumido, algumas consideracfes sobre o
desenvolvimento da agricultura organica no Brasil e cujas interagdes com o desenvolvimento
da agroecologia sdo inevitaveis.

Apds o eventos da Rio-92, ha certa popularizacdo dos temas ecoldgicos no Brasil,
fortalecendo condutas inspiradas nesses ideais, favorecendo o mercado de produtos organicos,
que comecgou a ganhar forca. As questdes relacionadas principalmente ao uso excessivo de
agroguimicos e seus maleficios a salde, cuja resposta se associa ao consumo de alimentos
isentos destes residuos, seguramente foi e ainda € o maior motor deste crescimento. Na
sequéncia, observa-se que setores mais ou menos organizados da sociedade comegaram a se
estruturar, criando foruns de discussdo em torno do alimento organico, o que constituiu as
bases para a construgdo dos mecanismos que hoje garantem a identidade destes produtos.

Como resultado de um trabalho conjunto de muitos atores engajados em movimentos
ligados ou assemelhados a producéo organica, assim como setores do MAPA compostos por
técnicos afeitos ao tema, foram elaboradas as normas exigidas para a identificacdo como
produto orgénico. A publicagéo da Instrucdo Normativa - IN n°® 7 de 1999 constitui um marco

deste processo. Esta IN, no entanto, estava voltada, quase que exclusivamente a normalizar
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apenas processos produtivos. Como se inspirava, sobretudo, nas experiéncias europeias,
baseava-se nos modelos de certificagdo por terceira parte para suporte aos controles de
garantia. No entanto, extensos movimentos ligados a agroecologia familiar, principalmente do
Sul do pais, sentiram-se excluidos desta l6gica, o que explica em certa medida a ruptura entre
“agricultura organica” e “agroecologia”, concorréncia presente no estagio atual do debate.

De todo modo, o desenvolvimento e a concretizagdo de uma legislagdo de producao
organica tornou-se deveras inclusiva para atender diferentes aspiracoes, realizada sob bases
democraticas no que concerne a discussdo de cada tema de interesse. Como atuante direto
neste processo, minha participacdo permite considerar que a escolha aqui foi por uma
discussdo mais ampla, do que propriamente célere: a legislagdo em questdo tendo sido
homologada ha apenas trés anos fundamenta esta afirmacéo.

Apbds a IN n® 7, as discussbes continuaram e, em 23 de Dezembro de 2003,
culminaram com a assinatura da lei 10.831, a chamada lei dos organicos (BRASIL, 2003). A
posterior regulamentacéo, que se sucedeu a partir do decreto 6.323 de 2007 (BRASIL, 2007),
estabeleceu as normas de producdo organica, 0s requisitos para o credenciamento dos
Organismos de Avaliacdo da Conformidade Organica — OAC e a regularizacdo dos
agricultores familiares que praticam venda direta, sem a necessidade da certificacdo de
terceiros ou da certificacdo participativa, junto ao Ministério de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA. Neste caso, no entanto, estes agricultores precisam ser participantes
de uma organizacdo de controle social — OCS e ndo lhes é permitido usar o selo do SISORG
em seus produtos. O interessante na formacao destes marcos legais no Brasil foi justamente
a constituicdo da OPAC, desenvolvidos prioritariamente a partir de experiéncias no Sul do
pais, 0s quais passaram a compor, junto com a certificacdo por terceira parte, o Sistema
Brasileiro de Awvaliacdo da Conformidade Orgéanica - SISORG, o cerne do arcabougo
regulador dos organicos. Com tal ldgica, verifica-se um emprego crescente de mecanismos de
controle de qualidade organica pela participacdo social, os quais vém contribuindo
enormemente para a disseminacdo de uma cultura participativa e responsavel na defesa de
interesses comuns e no aprofundamento do conhecimento e do saber-fazer dos agricultores
envolvidos. Ao mesmo tempo, trata-se de um meio que se mostra eficiente para a garantia da
qualidade orgénica para os consumidores.

A legalizacédo pioneira do Brasil na certificacdo participativa tem servido de exemplo
para varios paises da América Latina e Central: muitos incorporaram tais conceitos em suas

respectivas legislaces, como El Salvador, Equador, Chile, Colémbia, México e Peru.
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Com efeito, agricultores que se visitam, se reGnem, constantemente, trocam
experiéncias e produtos, discutem seus problemas e solugdes coletivamente, acabam
formando um grupo social de relacionamento intenso. Desta forma, emergem fenémenos
sociais decorrentes do convivio, como a construcdo de reputacdo que aflora como um
mecanismo de controle social participativo e altamente eficiente (LEITE, 2013).

Parece-me fundamental neste ponto atualizar o leitor com as mais recentes agoes
voltadas para o fortalecimento destas agriculturas, aqui tratadas como alternativas. Trata-se da
Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica, cuja abreviatura € PNAPO. Tal
politica foi instituida no Brasil, muito recentemente, através do Decreto n® 7.794 de 20 de
agosto de 2012 (BRASIL, 2012). A PNAPO em seu texto prevé que a partir de seis meses da
data de sua publicacdo, construir-se-ia 0 Plano Nacional de Agroecologia e Producdo
Organica - PLANAPO. O compromisso do PNAPO, segundo material publicado em torno do
evento oficial organizado pela Camara Interministerial de Agroecologia e Producdo Orgéanica
- CIAPO, ¢ “integrar, articular e adequar politicas, programas e a¢des indutoras da transi¢ao
agroecoldgica, da producdo organica e de base agroecoldgica, como contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populagédo, por meio do uso sustentavel
dos recursos naturais ¢ da oferta e consumo de alimentos saudaveis”. Desta forma, em
Outubro de 2013, aconteceu em Brasilia o lancamento oficial deste plano pela presidente da
Republica Dilma Roussef. O PLANAPO, por sua vez € 0 mecanismo executivo para a
consecucdo dos objetivos previstos na PNAPO. Ele modifica e aprimora substancialmente
toda a estrutura que até entdo havia sido construida, sobretudo para a agricultura organica,
visto que as demandas de mercado obrigaram a um maior nivel de formalidade em suas
relagdes institucionais.

O PLANAPO divide-se em quatro grandes eixos, que sdo: i) Produgdo, ampliando e
fortalecendo a producdo, manipulacdo e processamento de produtos organicos e de base
agroecoldgica; ii) Uso e Conservacdo de Recursos Naturais, que tem o proposito de
promover, ampliar e consolidar processos de acesso, uso sustentavel, gestdo, manejo,
recomposicdo e conservacdo dos recursos naturais e ecossistemas em geral; iii)
Conhecimento, relacionado a ampliagdo da geracéo e socializagdo dos saberes em sistemas de
producéo orgéanica e de base agroecoldgica nas instituicbes e ambientes de ensino, pesquisa e
extensdo e iv) Comercializacdo e Consumo, cujo objetivo é fortalecer e ampliar a escolha por

de produtos organicos e de base agroecoldgica. As compras governamentais através dos
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programas anteriormente citados terdo no PLANAPO uma ferramenta importante para o
aperfeicoamento de suas acoes.

Como participante direto das discussdes que resultaram neste plano, estimo que o
maior mérito deste processo seja justamente integrar e buscar a complementariedade entre a
agricultura familiar, orgénica e agroecologica. Ha muitas expectativas que este marco
regulatorio efetivamente atue neste sentido. A propria apresentacdo do Plano, realizada pelo
Secretario da Agricultura Familiar do Governo Federal, torna clara tal intencao.

Efetivamente, os proximos anos serdo decisivos para avaliar a efetividade de tais
planos em beneficio do desenvolvimento da agroecologia e da agricultura orgéanica no pais.

Finalizando esta secdo, oportuno informar, que no ambito da Camara Tematica de
Agricultura Organica - CTAO, as discussfes tém focado nos seguintes pontos: nas estratégias e
acOes para favorecer o desenvolvimento de redes de ensino, em nivel técnico e em nivel
superior; na inclusdo dos produtos organicos na Politica de Garantia de Pregos Minimos —
PGPM, que é um instrumento importante de politica agricola, coordenado pela Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB e na definicdo mais favoravel ao setor das regras de
convivéncia com os transgénicos. Enfim, a acdo que se considera no momento a mais
relevante é a elaboracédo de fichas técnicas e planilhas econémicas das principais culturas com
interesse na produgdo organica para que os instrumentos de financiamento das instituigdes
financeiras possam efetivamente ser utilizados pelo setor. Este € um gargalo dos mais
importantes, uma vez que a falta de informacBes mais precisas sobre a expectativa de
produtividade, aliada ao ndo conhecimento sobre o custeio das culturas organicas traz um
fator de inseguranca aos agentes financeiros, o que apesar de todas as manifestacbes em favor

destes financiamentos, jamais se concretizaram na pratica.

3.3.1 O interesse pelas agriculturas emergentes

Esta politica em favor de agriculturas familiares, organicas e agroecoldgicas reflete um
interesse crescente pelo que poderia ser identificado como agriculturas alternativas
emergentes. De fato, no contexto internacional marcado pelo retorno da agricultura na agenda
das politicas publicas e pelo avanco consideravel das problematicas de desenvolvimento
sustentavel, as “agriculturas emergentes”, alternativas ao status quo agricola, passam a ser
objeto do interesse social e, por consequéncia, da atencdo dos pesquisadores em ciéncias

sociais. O exemplo da Franca pode ser Gtil aqui. Uma multiplicacdo de iniciativas contribui
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para uma reorganizacgdo das praticas e dos sistemas de atividades agricolas segundo modelos
mais ou menos em ruptura com aqueles da agricultura produtivista. Neste pais, além da
agricultura organica, a chamada agricultura raciocinada (agriculture raisonnée) a qual busca
um modo de desenvolver as culturas agricolas e as producfes animais reduzindo ao maximo a
quantidade de substancias quimicas utilizadas e minimizando assim o impacto ambiental da
atividade agricola. Tal orientagdo possui um enquadramento oficial e foi normatizada pelo
Estado em 2001. Também fazendo parte de acGes e grupos agricolas organizados, vale
também mencionar o caso de uma rede de agricultores implicados na Federacdo Nacional dos
Centros de Iniciativas para Valorizar a Agricultura e o Meio Ambiente - FNCIVAM. Aqui, 0
termo agricultura sustentavel (agriculture durable) é empregado, porém ndo de forma oficial
ou normatizada pelo Estado ou pela iniciativa privada. As acdes em favor do desenvolvimento
sustentavel propostas pelos Centros de Iniciativas para Valorizar a Agricultura e o Meio
Ambiente - CIVAM’s focam a perenidade de modelos agricolas familiares e afins com ideias
notadamente de reducdo do uso de agrotéxicos e adubos quimicos, maior autonomia na
selecdo e uso de sementes, maior eficacia energética na agricultura, etc.

No Brasil, a Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Orgéanica torna a
agroecologia um termo inscrito em nomenclatura oficial. N&o se trata de um modelo
normalizado, como é caso da agricultura organica, mas as definicbes e principios
considerados no decreto n°® 7.794 de 2012 (BRASIL, 2012), posteriormente detalhados no
PLANAPO, tornaram-na um sistema produtivo melhor caracterizado.

E possivel considerar que as praticas agricolas emergentes nascem de iniciativas
localizadas, mas podem ser encorajadas por redes com ramificacbes nacionais e
internacionais. Constituem um leque de alternativas que despertam interesse por suas
concepgbes promissoras no ambito dos paradigmas do desenvolvimento agricola
territorializado e do desenvolvimento sustentavel.

A propésito, este fendmeno levou pesquisadores brasileiros e franceses a elaborar um
projeto de cooperacdo que atualmente se desenvolve em torno de acgles para O
aperfeicoamento de nosso Programa de Pos-Graduagdo Interunidades (CENA e ESALQ) em
Ecologia Aplicada. Neste ambito, ha interesses em termos do estudo da agricultura organica,
notadamente em termos de analisar seu papel multifuncional.

Aquelas agriculturas que identificamos como alternativas emergentes nascem de
movimentos contrarios aos métodos agricolas convencionais, somente ganhando espago no

Brasil apds a consolidagao do processo de “modernizag¢do da agricultura”, na medida em que
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0s impactos negativos desse modelo moderno foram identificados e disseminados pela
sociedade. Mas convém insistir que a salde é o primeiro aspecto enfatizado pelos
consumidores quando questionados sobre a motivacdo para a compra de produtos organicos
(PIMENTA et al., 2009), a protecdo ambiental promovida pela producdo organica sendo
pouco conhecida pelos consumidores em geral.

Os principais modelos ou correntes de agricultura ndo convencional (ou, para guardar
nossos propasitos, alternativa emergente) que ocorrem no pais sdo: a Agricultura Natural,
Agricultura Biodindmica, a Agroecologia e a prépria Agricultura Organica. A proposito desta
ultima, no processo recente de sua normatizagdo, em novembro de 2013, através dos trabalhos
da Camara Tematica de Agricultura Organica (CTAQO), um 6rgao de apoio e consultivo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, composto por representantes
de O6rgdos publicos e privados, algumas das instrugdes normativas foram novamente
revisadas, passando a terem uma redacdo mais adequada as aspiracfes dos atores implicados.
Por exemplo, o ponto mais discutido nesta revisdo relaciona-se com o uso de sementes
convencionais para a producdo organica. O texto anterior estabelecia o prazo de 19 de
dezembro de 2013 para que a producdo organica passasse a utilizar apenas sementes oriundas
de sistemas organicos. No entanto, tal regra ndo seria na pratica absolutamente realizavel. Nao
houve, ao longo deste periodo, 0s necessarios investimentos e, principalmente, apoio oficial
na inducdo de um setor de producdo de sementes sensivel aos propdsitos da agricultura
organica. E verdade que a producdo de sementes é dominada por grandes empresas
transnacionais pouco voltada para tal objetivo de investimento na viabilizacdo de um oferta
importante de sementes organicas. Desta forma, esta proibicdo prevista para fim de 2013
colocaria todos os produtores orgéanicos na ilegalidade. Na pratica esta data foi revogada,
através de uma revisdo da IN46/11, colocada em Consulta Publica por meio da Portaria n°
990, de 11 de Outubro de 2013, cujos resultados foram submetidos & aprovacdo da Camara
Tematica de Agricultura Organica - CTAO. Esta revisdo trouxe importantes adequacfes de
praticas, metodos, prazos e insumos cujo proposito foi o de impactar positivamente sobre o
setor produtivo, permitindo ndo apenas sua expansdo, mas sua existéncia (BRASIL, 2013)
Houve um consenso no ambito da CTAO, recomendando as Comissdes de Producdo Organica
— CPOrg que criem uma base de dados a partir de informac6es de produtores e de empresas
produtoras de sementes para que apontem a disponibilidade de sementes organicas
efetivamente disponiveis em sua regido. Esta base de dados gerenciada por um grupo de
trabalno da CPOrg permitira uma maior interagdo entre os agentes favorecendo uma
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abordagem local quanto ao uso de sementes melhor adaptadas as condi¢des locais e regionais,
0 que se traduz em uma adequacdo importante considerando as dimensdes e variagOes
edafoclimaticas presentes no Brasil. Desta forma, uma vez que exista a semente organica,
havera por parte dos organismos de certificacdo a obrigatoriedade de seu uso, caso ndo exista
disponibilidade deste material ou mesmo que no banco de dados conste uma dada variedade,
mas que ndo esteja adaptada a regido, o organismo de certificacdo podera autorizar o uso de
materiais convencionais. No entanto, havera recomendacdo para que este material, mesmo
que convencional, ndo tenha passado por tratamento quimico a base de substancias proibidas
na norma, como fungicidas por exemplo. Outro ponto importante de mudanca refere-se a
producdo animal, mais especificamente sobre aves de corte e postura. A norma até entdo,
proibia o uso de aminoacidos sintéticos e também permitia interpretac6es distintas sobre o0 uso
de vitaminas sintéticas. A norma atual, entendendo a relevancia do uso de amino&cidos e
vitaminas com a finalidade de preservar a saude dos animais, tem agora uma redacao
favoravel a este aspecto. Importante aqui entender o “espirito” da norma, ou seja, ndo se trata
de permitir substancias com o fim de promocdo do crescimento, mas com a finalidade de nao
submeter os animais a situacGes de estresse nutricional cronico, resultando em desafios
sanitarios dos mais graves. O entendimento neste caso, é que passaram-se décadas de selecdo
genética animal extremamente direcionadas a produtividade, leia-se aqui produtivismo e nédo
sera em curto prazo que esta condicdo podera ser revertida.

Notaremos com isso, o predominio de uma visdao mais pragmatica no que tange ao
desenvolvimento da agricultura organica.

Chama a atencdo também a busca de uma visdo sistémica nestes desenvolvimentos. A
publicacdo cada vez mais frequente de IN’s conjuntas entre os Ministérios que de alguma
forma sé@o partes interessadas no processo tem predominado. Assim algumas normas foram
concebidas em conjunto entre 0 MAPA, Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e
Ministério do Meio Ambiente - MMA, demonstrando um carater interinstitucional.

Por outro lado, vale a pena agora explicar que as diferentes denominacfes de
agriculturas no mundo organico, que preservam certas caracteristicas técnicas e filoséficas
distintas, foram agrupadas com o selo de Agricultura Organica. Assim, todos os produtos que
chegam ao consumidor, produzidos no campo das diversas agriculturas ndo convencionais,
sdo rotulados e denominados como produtos organicos, desde que atendam os requisitos
minimos de producdo (BRASIL, 2009).
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Um produto oriundo de um manejo agroecoldgico, ndo necessariamente serd um
produto orgénico e tampouco podera ser comercializado como tal, a menos que todos os
requisitos de certificacdo e de reconhecimento para o sistema organico sejam cumpridos. A
propdsito, varios autores concordam em apontar a agricultura organica como um ideal de
agricultura sustentavel. O crescimento percentual do mercado é expressivo, mas o territorio
agricola ocupado pela agricultura convencional é muito maior. Como exemplo, em 2010, a
Franca destinava a producéo organica, timidos 2,0 % de sua area agricultavel. A Alemanha
possuia 4,1%, a Italia 8%, a Austria 11,6% e a Suécia 6,1% (ROUX; BOINON, 2010).
Adicionalmente estudos realizados na década de 2000 em paises da Europa Central, mostram
uma nitida relacdo entre qualidade do solo e condigdes naturais com a distribuicdo de
propriedades organicas. Na média, as condicdes naturais e a qualidade do solo sdo inferiores
nas areas organicas quando comparadas com as médias nacionais (OSTERBURG et al., 1997,
GROIER,1998; HARTNAGEL,1998) apud Offermann e Nieberg (2000).

No Brasil, no ano de 2012, a area total com certificacdo organica representa 1,5
milhdo de hectares, sendo Mato Grosso o campedo em area, com 622.800 hectares, seguido
do Para, com 602.600 hectares e Amapa, com 132.500 hectares. O maior nimero de
produtores abrigados sob o guarda-chuva de alguma certificagdo organica, porém, estd no
Pard, campedo absoluto, com cerca de 3.300 produtores; Rio Grande do Sul, com 1.200;
Piaui, com 768; Séo Paulo, com 741, e Mato Grosso, com 691 (BRASIL, 2014a; LEITE,
2013). Considerando que, segundo dados da International Federation of Organic Agriculture
Movements - IFOAM (2011) o total mundial era em 2010 de 32,52 milhdes de hectares em
producdo organica, ou seja, 2,2% do total mundial. Tomando em conta os dados do IBGE
sobre a area cultivada no pais, aquela de 67.205.969 hectares (IBGE, 2013), o percentual de
areas organicas sera de apenas 2,23%. O caso brasileiro é controverso uma vez que extensas
areas de florestas e pastagens nativas e outros ambientes naturais onde encontram-se praticas
extrativistas esparsas e pecudria extensiva foram incluidas como orgénicas. As dimensdes do
pais, assim como sua diversidade de biomas e culturas tornam a tarefa de coleta de dados
ainda mais desafiadora. Nas reunibes da CTAO, sdo considerados 12.000 agricultores
organicos no Brasil. Os esforcos para cadastra-los através do site do MAPA resultaram até o
dia 01 de maio de 2014 em 8.011 produtores cadastrados no sistema do MAPA (Brasil,
2014c). Esta € uma lista geral, a qual inclui todos os agricultores organicos com certificagdo

de terceira parte, com certificagdo participativa, sendo passiveis, portanto, de usarem o selo do
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SISORG e aqueles relacionados aos organismos de controle social — OCS, o qual ndo lhes

permite o uso do selo em seus produtos, conforme ja& mencionamos.

3.4 Agricultura Natural

“... A Agricultura Natural tem uma missao especial, porque faz o ser
humano compreender o poder da grande natureza e desenvolver um
forte sentimento de gratidao a Deus.”

Tetsuo Watanabe

No plano da Agricultura Natural, é possivel destacar que o método foi desenvolvido
colocando a questdo da saide humana como um objetivo central. Desta forma, a propagacéo e
desenvolvimento da producgdo de aves e ovos no Brasil, cuja grande producdo é fundada em
sistema industrial intensivo, fundado no uso recorrente de medicamentos, particularmente
antibidticos para controlar ndo s6 os problemas sanitarios, mas também promover a melhoria
nos indices de produtividade, como mencionado acima, levam a duvidas e guestionamentos
sobre a qualidade destes produtos alimentares. Nestas circunstancias, a Agricultura Natural,
com sua producdo de frangos e ovos em sistemas alternativos, isentos de antibioticos,
promotores de crescimento e demais medicamentos, passa a ter um reconhecimento enquanto
padrdo emergente de qualidade. Assim, a Agricultura Natural é tomada como representativa
dos frutos das criticas contra a agricultura convencional e como alternativa emergente.

O modelo da Agricultura Natural se baseia nos escritos e orientacdes deixados por
Mokiti Okada (1882-1955), filosofo e espiritualista japonés que elaborou um extenso trabalho
abordando assuntos ligados a politica, economia, educagdo, moral, arte, medicina, religido e
agricultura. Esta ultima é considerada como um dos pilares de sustentacdo da criacdo de uma
nova civilizacéo.

A Agricultura e Alimentacdo Natural sdo, portanto resultado da proposta iniciada por
Mokiti Okada e divulgada mundialmente atraves das instituicbes messianicas. A filosofia da
Agricultura Natural teve inicio com a publicagdo do poema sobre o ciclo da vida em 20 de

novembro de 1931:
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“Quando apanho uma folha seca caida no chao,
sinto nela a indiscutivel Lei
do Ciclo da Vida”
(OKADA, 1931 apud SAKAKIBARA, 1998, p.8).

Em 1936, Mokiti Okada comecou a criacdo de aves de postura e em 1.000 m? produzia
também hortalicas, flores e parreiras de uva. Em 1942, comecou o plantio de arroz inundado,
obtendo resultados muito positivos, o que Ihe fez sentir compelido a divulgar seu método.

Mokiti Okada denominou este modelo de producdo agricola como Agricultura
Natural, destacando que sua finalidade reside na responsabilidade total pelo abastecimento de
alimentos nutritivos e saborosos, pois dotados de elevada energia espiritual, nutrindo a
dimenséo fisica e espiritual do ser humano, tornando-o apto a compreender e a executar a sua
missdo neste mundo, que ¢ a de estabelecer os alicerces para a construgdo de um mundo ideal,
isento da doenca, da pobreza e do conflito. Okada ressaltou em seus escritos o papel dos
agricultores e frequentemente se referia a eles como tesouros da sociedade. Interessante
observar que em um dos seus poemas, transcrito abaixo, escrito no estilo Haikai, 0 mesmo

ideograma para a palavra camponés ou agricultor, também tem o significado de “tesouro”:

“A terra retribui ao camponés (tesouro)
Que a ama e respeita

Conhecendo a bengdo que ela lhe traz”

Segundo os documentos sobre a Agricultura Natural, ao ressaltar o papel do agricultor,
da agricultura e seus mecanismos, que residem, ainda, na observancia das leis fundamentais
da sobrevivéncia, alicercadas na correta visdo sobre a natureza, estabelece-se um modelo de
producao sustentavel (FUNDACAO MOKITI OKADA, 2002a).

A concepcdo da Agricultura Natural se funda em uma perspectiva de se recuperar a
energia vital original do solo, através do respeito as “leis da Natureza”. Esta concepcao sugere
que o pensamento e o sentimento do ser humano exercem grande influéncia no
desenvolvimento das atividades produtivas. Nesta linha, propde que atual etapa da
humanidade seria de semicivilizacdo, pois as condi¢fes materiais, ndo sdo acompanhadas

daquelas espirituais, para sermos felizes.
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A verdadeira civilizacgdo seria, na concepgédo de Mokiti Okada, sinbnimo de vida com
paz, seguranca e prosperidade, onde espirito e matéria caminhem lado a lado (FUNDACAO
MOKITI OKADA, 2002c).

Segundo Okada (1992), a Agricultura Natural baseia-se principalmente num solo sadio
capaz de produzir colheitas saudaveis pelo seu inerente poder natural. Sugere que a terra, que
mantém uma ordem discreta e harmonia enquanto nutre a vida, € viva por si mesma. E mais,
vé o0 solo, que evoluiu sobre a superficie da terra atraves do trabalho de plantas e
microrganismos em milhGes de anos, como um corpo vivo com sua propria e miraculosa
energia vital. O mesmo poder de sintese e crescimento existente no solo também permeia o
universo, ocorrendo onde os elementos fogo (energia), dgua (solventes e meio) e terra
(elementos) se encontram. Para Okada, “a qualidade do solo é um fator importantissimo, pois
representa a forca primordial para o bom ou mau resultado da colheita. Portanto, a condicédo
principal para obtermos boas colheitas é a melhoria da qualidade do solo. Quanto melhor for o
elemento terra, melhores serdo os resultados” (FUNDACAO MOKITI OKADA, 2002b).

Okada escreveu a respeito da relevancia de sua tese:

Em geral as pessoas ndo conseguem aceitar minha tese sobre a Agricultura Natural.
Ficam pasmadas com ela, pois acham que é uma visdo completamente diferente em
relagdo a agricultura. Mas a verdade é que ndo sd os produtos agricolas, mas o
préprio homem se encontra intoxicado pelos adubos... Creio que, em consequéncia
dessa importante descoberta, ndo apenas ocorrerd uma grande revolugdo na
agricultura japonesa, como também poderd haver, um dia, uma revolugdo na
agricultura em escala mundial (FUNDACAO MOKITI OKADA, 2002b).

Convem, desde ja, destacar que, apesar de o modelo da Agricultura Natural ter sido
escrito e inicialmente realizado no Japéo, foi no Brasil que encontrou um campo fértil para
seu desenvolvimento. Seu crescimento em territério brasileiro é maior do que em qualquer
outro pais. Realcando esta importancia brasileira neste campo, convém assinalar que o
conceito fundamental da Agricultura Natural é o absoluto respeito a natureza, concebida como
grande mestra (OKADA, 1992). O modelo possui uma base teodrica que privilegia a saude
humana, a responsabilidade social, a preservacdo do meio ambiente e as praticas de producéo
mais naturais, respondendo as expectativas de um ndmero crescente de pessoas em todo

mundo. De tal modo, ¢ possivel destacar ideias como: “quando se observa o desenvolvimento
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e 0 crescimento de tudo que existe, compreende-se que ndo ha nada que ndo dependa da forca
da Grande Natureza” (DEMATTE FILHO; MARQUES, 2011). Portanto, esta perspectiva
propde que se devam observar 0s processos naturais e introduzi-los naqueles de producéo de
alimentos. Pelos escritos deixados por Mokiti Okada (Okada, 1992) observaremos uma
acentuada preocupacdo com o bem-estar do produtor, com a preservacdo do meio ambiente,
notadamente com a fertilidade do solo, alcangada exclusivamente por préaticas naturais e ainda
a necessidade de que os agricultores despertem para sua elevada missdo que € a de produzir
alimentos nobres e puros voltados ao desenvolvimento fisico, mental e emocional de homens
e mulheres, capacitando-os a construir um mundo onde predominem a salde, a paz e a
prosperidade. A disseminagdo desta compreensao entre consumidores torna-los-ia atores num
processo de construcdo de condigcOes ideais no ambiente rural. A simples compra de géneros
alimenticios desta natureza transforma-se, assim, num processo consciente de consumo, em
que o valor agregado nos produtos transfere-se a montante, beneficiando seus produtores
primarios. Por fim, a Agricultura Natural propde-se a produzir alimentos com alto valor
bioldgico, viaveis economicamente, em gquantidades suficientes, protegendo o meio ambiente
e viabilizando o uso continuo da mesma area.

Observaremos, portanto uma critica por parte de Mokiti Okada a prop6sito dos rumos
que a agricultura vinha tomando. Sua critica, do ponto de vista dos métodos produtivos recaia
principalmente sobre 0 uso de adubos quimicos e estercos humanos e animais utilizados com
a finalidade de aumentar a produtividade. Segundo sua concepgdo, isso foi parcialmente e
temporariamente justificado em razdo da Segunda Guerra Mundial, entretanto passou-se a
utiliza-los em demasia. Nesta mesma linha afirma que ao se fazer uso de adubos de qualquer
natureza, o solo altera suas fungdes intrinsecas e passa a depender de uma quantidade cada
vez maior para gerar a mesma produtividade, esgotando-se muito rapidamente. Okada
compara o solo a um viciado em drogas, que sente-se bem no comego, mas que passa a exigir
cada vez um volume maior da droga para satisfazer-se. Adicionalmente, 0 uso destes
fertilizantes acumula-se nas plantas, tornando as plantas (raizes, galhos e folhas) mais
atrativas para as pragas. Ainda segundo Okada, o uso de inseticidas é apenas paliativo,
aumentando ainda mais a quantidade das pragas, as quais tornam-se cada vez mais nocivas as
culturas. Esta proliferacdo de pragas e doencas pelo uso de adubos e agroquimicos €
polémica, do ponto de vista da agricultura convencional, mas bastante aceita pelos
movimentos de producdo organica e natural. O agronomo francés Chaboussou (1999), deu
uma importante contribuicdo para este entendimento através da teoria de trofobiose.
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O fato é que o uso improprio do solo pela adocdo de métodos e técnicas inadequadas
de manejo provoca uma forte degradagdo nos ecossistemas, empobrecendo ainda mais o
sistema produtivo. Veiga (2007) aponta que estas praticas inadequadas, ainda mais em
culturas intensivas em agrotdxicos tém como resultado o aumento da incidéncia e da
severidade de pragas e doengas.

Outro aspecto importante para a compreensdo do pensamento de Okada, e que
fundamenta justamente suas alegacGes de que o solo é dotado de espirito, vontade e
sentimento, e sua afirmacdo de que o solo, uma vez cultivado, atua intensamente para se
adaptar a cultura agricola. Nesta concepcao o solo ndo € apenas uma substancia inerte para a
sustentacdo fisica da planta. Segundo ele, a cultura realizada repetitivamente € favoravel ao
bom desenvolvimento agricola. E muito conhecida a grande especificidade que fungos
micorrizicos possuem e que geram influencias na relacdo e na adaptacdo do sistema solo-
planta. Este aspecto explica em termos esta afirmacdo de Okada. Praticas de manejo de solo,
uso de adubos, caldas e agroquimicos em geral, impactam decisivamente a dindmica
populacional e de espécies dessas micorrizas (HOMMA et al., 2012; XU, 2006).

A chave para o entendimento do pensamento de Mokiti Okada sobre a agricultura, é
gue na sua concepcao, a natureza é capaz de suprir e suportar todas as formas de vida. Se nés,
seres humanos respeitarmos a natureza, poderemos produzir nossa alimentagédo
abundantemente sem destruir o meio ambiente. Desta forma, uma questdo primordial na
Agricultura Natural € manter e promover a biodiversidade. As préaticas agricolas e pecuarias
tém reduzido a diversidade biolégica dramaticamente, pela limitada selecdo de plantas e
animais utilizados e pelo uso sistematico de agroquimicos, antibiticos e organismos
geneticamente modificados. A monocultura de grdos ¢ um exemplo disso. Em resposta a esta
“simplificagdo” ocasionada pela acdo humana a natureza se esforca para restaurar a
biodiversidade (XU, 2006). Desta forma, ndo sé as plantas invasoras das culturas, mas
também as pragas e doencas sdo o resultado do esforgco para restaurar a biodiversidade neste
ambiente monocultural. Assim, se continuarmos neste padrdo produtivo em que
rotineiramente lutamos contra estas manifestagcbes da natureza, a situagcdo segundo Okada
ficara cada dia mais grave. Assim, a Agricultura Natural é um sistema produtivo de bases
ecologicas. No Japdo e o método certificado organico predominante, e vem ganhando
reconhecimento mundial, pela sua énfase em qualidade do alimento, manejo do solo, manejo
fitossanitario e pelos demais topicos relacionados aos ideais de uma agricultura sustentavel.

Ndo é um sistema estatico e vem evoluindo com base nas pesquisas no ambito técnico—
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cientifico e pelos dados empiricos resultantes da producdo em varias partes do mundo pela
sua adaptacdo as demandas atuais relativas a producdo sustentavel de alimentos. Como
aspectos gerais, foram descritos cinco principais objetivos relativos a Agricultura Natural
(INFRC, 1988; MATSUMOTO, 1993):

1) Produzir alimentos que incrementem cada vez mais a satde do homem;

2) Ser econOmica e espiritualmente vantajosa, tanto para o produtor como para o

consumidor;

3) Poder ser praticada por qualquer pessoa e, além disso, ter carater permanente;

4) Respeitar a natureza e conserva-la e

5) Garantir alimentacdo para toda humanidade, independente do crescimento

demogréfico.

Em sintese, podemos dizer que a Agricultura Natural € um sistema de producéo
organico, cuja peculiaridade consiste no reconhecimento da dimenséo espiritual do mundo.

Do ponto de vista social, Mokiti Okada estima que a sociedade humana, fascinada
pelo desenvolvimento essencialmente tecnoldgico, afastou-se da compreensédo a nés oferecida
pela natureza e vem com isso criando desarmonia e infelicidade. Do ponto de vista do
individuo, questiona a falta de compreenséo dos homens e mulheres, concernente ao seu papel
neste mundo, qual seja o de construir um mundo ideal. Mais especificamente sobre os
agricultores, alerta que a falta da compreensdo da sociedade sobre o papel dos agricultores
sobre sua missdo na producdo de alimentos de elevada qualidade é algo que deve ser
corrigido. Veremos nessas afirmacdes, seguramente uma abordagem que se identifica com a
noc¢do da multifuncionalidade da agricultura. Esta Gltima aponta justamente a defasagem entre
0 desenvolvimento tecnologico na agricultura, a qual avangou significativamente com
respeito as técnicas e aos métodos de produgdo agricola, mas negligenciou o respeito ao meio
ambiente, a salde e a coesdo social. De outra parte, no que tange ao desenvolvimento
humano, permanece esta defasagem em meio a crise socioambiental instalada (SILVEIRA
2003). N&o sem proposito, nos ambitos da agricultura e do rural, os danos socioambientais
oriundos da intensificacdo dos modernos sistemas globais agroalimentares despertam
demandas por novas posturas. Na Europa, mais especificamente na Franga, vimos que a no¢ao
de multifuncionalidade floresceu também com a busca de melhor compreender o papel do
agricultor, sua misséo e inser¢do na sociedade. Como resultado, a discussdo do rural e do

agricola se amplia para além das suas fungdes basicas produtivas.
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E oportuno dizer que a Agricultura Natural, enquanto método n&o possui uma norma
especifica. Neste sentido seus seguidores, assim como as instituicGes relacionadas tém
apoiado, no Brasil e no mundo, os movimentos em favor da agricultura organica e da
agroecologia. Possuem sabidamente indmeros pontos em comum. Desta forma métodos
relacionados a Agricultura Natural irdo conduzir, sistema produtivo e produtos, a serem
certificados como orgéanicos, o que permite o uso do selo do SISORG.

Com relacdo aos alimentos, Okada (1992) afirma que ndo consistem apenas num
conjunto de nutrientes, tendo antes um elemento mais importante para a manutencao da vida e
da satde humana, a energia vital. Tal energia esta intimamente ligada a pureza dos alimentos
que por sua vez, depende dos meios empregados na sua obtencdo (DEMATTE FILHO;
MENDES; KODAWARA, 2003). Neste ponto, compreende-se que a criacdo de aves em
sistema alternativo foi uma tarefa empreendida devido a valores filoséficos da instituicdo, ao
acreditar que as orientacbes de Mokiti Okada estdo corretas e na relevancia de produzir
alimentos com essa qualidade. Fatos recentes envolvendo as questdes ligadas a seguranca dos
alimentos e a relacdo com a saude humana, vdo ao encontro das afirmac6es de Mokiti Okada
e o trabalho que, ha poucos anos, era tido apenas como uma peculiaridade de um grupo de
pessoas, atualmente é considerado um modelo de vanguarda (DEMATTE FILHO, 2004).

Convém mencionar que Paulo Moruzzi Marques e Miguel Silveira (MORUZZI
MARQUES; SILVEIRA, 2009) analisaram um fenémeno pertinente de ado¢do de uma
postura favoravel a gestdo sustentavel das propriedades rurais que consiste em grandes linhas,
em reforcar a agricultura familiar, respeitar a natureza, assegurar a qualidade alimentar e
permitir uma dinamizagdo territorial. De fato, trabalhos recentes de pesquisadores brasileiros
revelam o interesse académico crescente por principios existentes no ambito da Agricultura
Natural. Na medida em que o método da Agricultura Natural foi ganhando adeptos no
ambiente agricola, meios comerciais tiveram que ser executados para permitir 0 escoamento
de produtos. Desta forma, uma escala comercial se desenvolveu permitindo o
desenvolvimento e a producéo de frangos e ovos diferenciados. Concorrentemente, aconteceu
um amplo desenvolvimento tecnoldgico, que permitiu a produgdo em bases sanitérias e
econbmicas sustentaveis, verificadas na melhoria do rendimento e qualidade dos produtos do
abatedouro, nas granjas avicolas integradas de frango e ovos, na fabrica de ragéo e, sobretudo
na fidelizacdo dos produtores a este método avicola natural diante do método convencional

oferecido por grande numero de empresas integradoras de frangos.
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Convém entdo aqui detalhar seu funcionamento. Tratando-se de um sistema de
parceria com os produtores atraves de uma integracdo vertical, a remuneracdo destes Ultimos
obedece a contratos que preveem ganhos baseados no alcance de metas mensurados pelo
chamado indice de eficiéncia produtiva - IEP®. Remuneragdes minimas sdo preservadas e,
atualmente, estdo sempre acima do custo de producdo. No entanto a busca por melhores
resultados produtivos permite a melhoria da renda do produtor. Assim, os aspectos técnicos
produtivos desempenham um papel fundamental neste processo e relacionam-se intimamente
com a viabilidade econémica e a competitividade do sistema.

Cumpre insistir que a atividade avicola caracteriza-se por um alto nivel de
competividade. Durante muitos anos os indices produtivos da avicultura natural néo
alcancavam um patamar minimo que resultasse em equilibrio financeiro. De fato, se o0s
produtores integrados Korin recebessem o mesmo do sistema convencional, seus ganhos
seriam insuficientes para manté-los na atividade. Mais de dez anos foram necessarios para se
alcancar um equilibrio financeiro da atividade. Claro que a grande diversificacdo de
atividades produtivas presentes na empresa influenciou enormemente tais resultados
financeiros, permitindo adiar o equilibrio alcancado s6 recentemente. No entanto, €
importante acentuar que estes processos produtivos ndo foram concebidos dentro de uma
I6gica de mercado, visando retorno econémico elevado ou mesmo precoce. Os ganhos de
produtividade, alcancados gracas aos trabalhos de pesquisa e desenvolvimento, suportados
pelas instituicdes fomentadoras do processo (IMMB, FMO e KORIN) ao longo de muitos
anos, Vviabilizaram economicamente a atividade. Hoje sdo 28 produtores integrados ao
processo, um aumento correspondente a aproximadamente 450% a partir dos seis produtores
presentes ha 17 anos.

Ainda cabe lembrar outro aspecto fundamental em torno da grande rede de
suprimentos que os modelos produtivos necessitam para funcionar adequadamente. Na
producdo de aves é imprescindivel a oferta constante e com insumos para ragdo com
qualidade elevada usando correta nutricdo das aves. Assim, a avicultura natural estimula a
constituicdo de uma significativa rede de produgédo destes insumos, pautada igualmente pelos
principios da Agricultura Natural, iniciando com a reducdo do uso de adubos solUveis e
agroguimicos e com 0 uso de compostos naturais nas areas integradas de producdo de gréos

para a obtencao de colheitas igualmente produtivas.

® Indice de Eficiéncia Produtiva cuja férmula é: IEP = 100 - Mortalidade x G.P.D. (Peso em kg x 100 /
Conversdo Alimentar)
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Observamos que essa construcdo da rede de suprimentos e o favorecimento das
familias rurais transparecem claramente no enunciado da missdo da empresa analisada nesta

tese. O seu proposito encontra-se na sua missao:

Produzir e comercializar alimentos que promovam a salde e o bem-estar do
consumidor, assim como a prosperidade do produtor, utilizando métodos produtivos
que gradativamente concretizem a Agricultura Natural preconizada por Mokiti
Okada, através de um modelo social, ambiental e economicamente sustentavel.
(KORIN, 2014).

A Agricultura Natural fundamenta e permeia os planos de acbes da empresa. Os
principios e valores expressos em seu website mencionam seus compromissos éticos, sociais e
ambientais, (KORIN, 2014). A propdsito, neste website foi realizado uma enquete que revela
os valores que séo difundidos pela agroindustria, o questionario e o resultado se encontram no
Anexo A.

3.5 A emergéncia da criacdo alternativa de aves

A propria dindmica da avicultura industrial brasileira e sua inser¢do no comercio
mundial, resultado da ampliacdo de sua competitividade, passou a estimular uma reflexdo e
um debate sobre modelos diferenciados que pudessem representar alternativas produtivas.
Tais modelos, fundados em especificidades de seus produtos, podem promover o
desenvolvimento local com externalidades positivas no que diz respeito, em particular, a
mobilizacdo e valorizagéo de tipicidades territoriais.

Assim, podemos propor a hipo6tese que alguns elementos tipicos de um Sistema
Agroalimentar Localizado (SIAL) séo encontrados neste processo produtivo. Desta forma, a
abordagem do SIAL nos parece muito adequada para oferecer meios consistentes para uma
analise deste tipo. Com a mesma énfase, ndo é demais ressaltar que a producdo de frangdes e
ovos que aqui se estabeleceu ndo foi fundamentada unicamente em resultados técnicos
produtivos. Se assim fosse, a avicultura natural ndo teria seguramente ultrapassado as
dificuldades iniciais que perduraram por longo periodo até que niveis 6timos de produtividade
fossem alcancados. Efetivamente, o sistema foi fundamentado numa visdo multidimensional
e, para além da producdo, guiado, sobretudo por aspectos filoséficos, espiritualistas e

conceituais com vistas ao ideal de um alimento saudavel destinado a seres humanos.
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A regido em torno do municipio de Rio Claro, estado de S&o Paulo, constitui o
territorio no qual se desenvolvem os processos de producdo de frangos e ovos no método da
Agricultura Natural, no passado, foi um dos principais polos de desenvolvimento da
avicultura no pais, como mencionado anteriormente. Como tal, contribuiu para 0s avancos
em producéo de frangos e na implantacdo de empresas cujo principal negocio relacionava-se a
comercializacdo de material genético. Ainda hoje, trata-se de uma regido importante no
contexto da producdo nacional. Num dado momento, no inicio das atividades da avicultura
natural, muitos desses produtores convencionais migraram para este novo modelo. Recebendo
treinamentos técnicos, conceituais e filosoficos do método, engajaram-se no processo
inicialmente devido a diferenciais de pre¢o pago, mas, posteriormente, expressando certo grau
de fidelizacdo e de apreco pelos diferenciais metodoldgicos e conceituais desta orientacdo
produtiva, o que sera discutido de maneira pormenorizada no préximo capitulo. Desta forma,
0 processo de diferenciacdo se consolida progressivamente, revelando riquezas e agregacao de
valores até entdo ndo explorados. Construiu-se assim uma dindmica de relacbes néo
exclusivamente mercantis entre os agentes, além de se evidenciar, ainda mais intensamente,
como uma estratégia de adaptacdo aos limites externos, permitindo aos atores reorganizarem a
economia local em face da economia de escala e comoditizacdo alcangados pelos produtores e
empresas convencionais (PECQUEUR, 2005). A prop6sito, Bernard Pecqueur enfatiza a
especificidade dos ativos do territério como um fator caracteristico de um SIAL. No caso de
frangos e ovos produzidos no método natural, as especificacbes fundamentam o sistema,
possuindo, portanto, como ja comentamos no capitulo dois, um custo de irreversibilidade,
visto que sua comercializacdo como um produto genérico sé aconteceria mediante
significativos prejuizos financeiros e, em consequéncia, perda de sustentacdo. Uma questdo
susceptivel de analise aqui se refere as associa¢des destes produtos a territorios determinados,
0 que reforca em grande medida suas especificidades.

Nesta linha de raciocinio inspirado na abordagem SIAL, é possivel salientar que todo
0 processo subsiste gracas a consumidores dotados de uma preocupacdo alimentar
diferenciada, que priorizam a aquisicdo de alimentos com atributos de diferenciacdo de
qualidade, cujas caracteristicas foram anteriormente examinadas. Além da especificidade dos
consumidores e de sua exigéncia alimentar, Muchnik, Cafiada e Salcido (2008) consideram
mais duas condicdes para a persisténcia destes modelos: especificidade dos homens e
mulheres e de suas institui¢Oes e especificidade dos produtos e dos processos de qualificacdo
associados.
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Os selos de certificagdo associados aos produtos ampliam a exigéncia de capacitacao
técnica, operacional e conceitual dos produtores, tornando-os agentes mais capazes e
esclarecidos para trabalhar e incrementar a seguranca dos métodos e diferenciais empregados,
ao mesmo tempo em que alimentam a confianca dos consumidores sobre os produtos que
adquirem. Agentes e acOes relacionadas e interdependentes que se retroalimentam reforgam,
a nosso ver, a pertinéncia do SIAL para o estudo do modelo em questé&o.

Uma parte reduzida, mas em forte crescimento, da populacdo brasileira ja valoriza
alimentos produzidos por processos sustentados por valores sociais e ambientais sustentaveis.
Embora exista uma enorme demanda por produtos de baixo custo, cresce também a demanda
por qualidade. Neste caso, é preciso garantir atributos especificos como auséncia de residuos
toxicos ou antibioticos. Além disso, o bem-estar dos animais de producdo também passou a
ser um ponto de atencdo dos consumidores. Assim, as exigéncias dos consumidores
motivaram o estabelecimento de legislacGes regulamentadoras e normas técnicas, com o
objetivo de garantir a oferta de produtos seguros.

Aspectos sobre a seguranca do alimento despertam a atencdo da populacéo,
principalmente porque ha uma grande assimetria de informacdo entre o consumidor e o
produtor de alimentos. Geralmente, o consumidor tem informag6es incompletas sobre os
procedimentos durante o processo de producédo e ndo tem como saber, a um baixo custo, sobre
caracteristicas intrinsecas como a existéncia de residuos de antibiéticos e promotores de
crescimento (PENSA, 2003)° . Porém, a emergéncia de novas referéncias de qualidade
alimentar vem favorecendo o desenvolvimento de solugbes inovadoras, tais como as
certificacbes de conformidade: selo orgéanico, selo de comércio justo Fair Trade, de
certificacdo em bem estar animal e selo GlobalGAP, a fim de permitir o reconhecimento de
praticas mais zelosas com 0 meio-ambiente, com o0s animais de producdo, com a saide do
consumidor ou com a populacéo rural.

E neste contexto que a avicultura natural se desenvolve, desde a década de 1990, com
a producao de frangos criados “sem antibidticos terapéuticos € sem antibidticos como
melhoradores de desempenho” e “sem ingredientes de origem animal na ragio” (DEMATTE
FILHO, 2004).

Trata-se de uma resposta as demandas por mais sustentabilidade na producdo de

alimentos e desenvolvimento sustentavel no ambito da agricultura e do meio rural,

° PENSA. Programa de estudos dos negdcios do sistema agroindustrial. “ESTUDO DE CASO KORIN:
seguranga do alimento versus seguranga alimentar”. 2003. Nao publicado.
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fundamentando as criticas as consequéncias econémicas, sociais e ambientais da chamada
Revolugédo Verde (CARNEIRO; MALUF, 2003).

Regras internacionais na producdo e no transporte de animais passam também a ser
discutidas na Organizacdo Mundial do Comércio - OMC, (DEMATTE FILHO; MORUZZI
MARQUES, 2011), o que contribui, sobretudo com as exigéncias do mercado consumidor, ao
desenvolvimento de processos produtivos voltados também para o equilibrio sanitario e
reducdo da dependéncia de medicamentos.

Como ja discutido, o sistema organico de producdo responde de forma profunda a
perspectiva de desenvolvimento sustentavel. E possivel considerar que os produtos organicos,
ndo sé os alimentos, apresentam, além das qualidades intrinsecas, decorrentes do sistema de
producdo, qualidades extrinsecas, como: a) protecdo do meio ambiente, possibilitada pelo
desenvolvimento de um sistema produtivo sustentavel; e b) dinamizacdo social, pois esse
sistema exige uma utilizacdo maior de mé&o-de-obra, sendo uma boa alternativa para a
pequena propriedade familiar. Tais caracteristicas motivam o consumo, principalmente na
Europa (REZENDE, 2003).

No Brasil também existe a tendéncia de o consumidor valorizar o alimento organico.
Essa constatacdo tem sido detectada em varias pesquisas de mercado. Nos Gltimos anos,
grandes varejistas como Pdo de Acucar e Carrefour vém ampliando a oferta de produtos
organicos, com apelos a vida saudavel. Convém lembrar que esta tendéncia tem base em uma
percepcao subjetiva do consumidor a respeito de tais produtos.

Comparando-se as varias cadeias produtivas de alimentos no Brasil, aquelas de
producdo avicola sdo, muito provavelmente, as mais fortemente orientadas para a producéo e
para a reducdo de custos, gerando uma estrutura dominada pelas grandes agroindustrias do
setor. Neste modelo, é notoria a dificuldade em distribuir os beneficios, sobretudo em diregéo
ao produtor. H& uma acirrada disputa de precos, reduzindo margens, que na maioria das vezes
esmaga 0 pequeno agricultor. Assim uma estratégia de escopo, como no caso da producao
diferenciada com atributos especificos de qualidade, pode permitir que o prémio a partir do
preco pago pelo consumidor possa se transmitir & montante, rentabilizando o produtor,
favorecendo o desenvolvimento rural sustentavel.

Uma cadeia de producdo agroindustrial pode seguir um ciclo de vida analogo ao ciclo
de vida dos produtos, atingindo uma “fase de declinio” que assinalaria sua substitui¢ao por
um sistema mais eficiente, tributario de novas tecnologias, bem como de uma nova rede de

relacbes técnicas, logisticas e comerciais (BATALHA, 2008). Torna-se pertinente entdo



121

avaliar a construcdo de novas redes de relacdo, sobretudo as relacionadas as questfes sociais,
culturais e ambientais no meio rural, enquanto potencial referencial de reorientacéo do setor.

Neste estudo de caso especificamente, pudemos observar que, a partir de 2010, uma
série de estratégias adotadas pela empresa coordenadora resultou em grande mudanca em sua
base de suprimentos. Antes da adocdo destas estratégias, 95% do milho empregado na
producdo da racdo eram adquiridos em areas produtivas do Centro Oeste do pais e comprados
através de agentes que intermediavam a operacdo. Desde 2010, portanto, houve um
crescimento de aquisi¢fes de produtores locais passando de 5% aos atuais 55%. Este volume
significa aproximadamente 13 mil toneladas de milho anuais oriundas deste mesmo territorio,
ampliando o sistema consideravelmente através de compras diretamente realizadas junto a
agricultores locais. Em 2012 e 2013, pouco mais de duzentos, pequenos e médios
agricultores, forneceram estes grdos, o que lhes ofereceu uma oportunidade de se
diferenciarem e integrarem esta cadeia de valor. Este tipo de iniciativa revela a importancia de
conhecermos as bases de funcionamento deste sistema agroalimentar local, observando seu
potencial de inovacéo e de resposta a novas demandas.

Nesse mesmo periodo, no entanto, a expansdo das lavouras de milho transgénico no
pais foi vertiginosa e esses produtores ndo sdo exce¢do em termos de adesdo as sementes
Organismos Geneticamente Modificados - OGM, denotando certa vulnerabilidade do sistema.
A vulnerabilidade é algo que precisamos igualmente abordar, referindo-se a outro ponto que é
a resiliéncia. A proposito, o termo tem provocado debates proveitosos nas ciéncias sociais em
razdo notadamente de ter origem nas ciéncias naturais, na fisica de matérias mais
precisamente. Aqui, tomaremos a resiliéncia de forma proxima da definicdo proposta pela
psicologia, ou seja, trata-se de uma capacidade de recuperacdo e superacdo de abalos
provocados por stress (BRANDAO; MAHFOUD; GIANORDOLI-NASCIMENTO, 2011).
Segundo Haimes (2009), ambos sdo dois lados de uma mesma moeda. Assim, vulnerabilidade
se refere a um estado de um dado sistema que pode ser explorado por um adversario para
imputar-lhe resultados adversos. Dentre algumas definicbes para resiliéncia, como a
mencionada acima, aquelas que sdao também mais proximas de nossos propdsitos de estudo
sdo: i) Resiliéncia é a capacidade do sistema para criar previsdo, para reconhecer, antecipar e
para se defender contra os riscos de uma mudanga, antes que ocorram consequéncias adversas
e ii) Resiliéncia é a capacidade inerente dos sistemas de oferecerem respostas adaptativas que

Ihes permitam evitar potenciais perdas (WOODS, 2006).
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O exemplo da expansdo acelerada da &rea plantada com milho transgénico no pais leva
a pensar na importancia da adocdo de uma visdo sistémica que possa considerar uma
vulnerabilidade de sistemas alternativos de producdo ao se tornarem mais dependentes da
industria de sementes, com seu pacote tecnologico agroquimico. Para exemplificar, a
producdo e o comércio regular de milho organico tem se tornado um desafio ainda maior do
que antes da liberacdo comercial dos transgénicos, ndo s6 pela competicdo por preco, mas
também pela legislacdo de organicos brasileira que ndo permite qualquer nivel de
contaminacdo acidental do milho, como, por exemplo, aquela ocorrida pelo fluxo génico
devido a proximidade das planta¢des, assim como pelo ndo cumprimento das normas de
biosseguranca determinadas pela Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga - CTNBio.
De acordo com estas normas, os agricultores devem estabelecer uma bordadura com milho
convencional ao redor de toda a extensdo do transgénico. Além disso, devem respeitar
distancias regulamentares, de outras plantacdes que serdo variaveis de acordo com a largura
da bordadura. As bordaduras sdo igualmente recomendadas pelas empresas comercializadoras
das sementes com o objetivo de reduzir a pressdo de selecdo de resisténcia das pragas, neste
caso mais especificamente a lagarta do cartucho. Na pratica, no entanto estas normas ndo sao
seguidas, prejudicando as iniciativas voltadas a producdo de milho orgénico certificado. As
tecnologias transgénicas hoje disponiveis no mercado sdo a consequéncia mais expressiva do
modelo da agricultura convencional em termos notadamente de criar grandes dependéncias
tecnoldgicas e financeiras.

Nesta perspectiva, elementos dos modelos de estudo das cadeias agroindustriais com
seu enfoque sistémico, bem como da analise da estratégia das firmas, das inovacGes
tecnoldgicas e da competitividade podem nos ser uteis. O relevante papel dos consumidores
neste desenvolvimento constitui um aspecto de grande interesse. Aqui, apenas alguns
elementos pertinentes, apresentados mais abaixo neste capitulo, serdo considerados para nossa
reflexdo. De toda maneira, um olhar integral para o problema exige considerar além dos
fatores inerentes a cadeia agroindustrial, como mercado, tecnologia e logistica, fatores
culturais, sociais e ambientais. Nossa énfase aqui se dirige aos impactos do estabelecimento
deste complexo avicola alternativo para o desenvolvimento do territorio.

Para a empresa em estudo, a certificacdo constitui um instrumento para a sustentacéo
da sua marca (FARINA; ALMEIDA, 2002). A certificacdo transmite para o consumidor
informagdes ndo perceptiveis, como o processo de producdo, a0 mesmo tempo em que pode
evitar a entrada de oportunistas. Nesse aspecto, a Korin buscou o mecanismo de certificacéo
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do frango antibiotic free e, em 2008, foi inspecionada por um organismo certificador
independente, acreditado pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia -
INMETRO. Tal certificacdo confirma que os procedimentos na producéo de frango de corte
garantem que: antibioticos ndo séo utilizados; os elementos proteicos da dieta sdo somente de
origem vegetal; e a rastreabilidade é mantida em toda a cadeia produtiva. Em 2010, a
certificacdo em bem estar animal também foi realizada.

Quanto a comercializacdo, a pequena escala é compensada pela estratégia de
diferenciacdo de produto. Esta exige que o atributo diferenciador seja garantido pela empresa
e que o mesmo seja percebido e valorizado pelo consumidor. Farina e Almeida (2002), em
estudo exploratdrio da percep¢do dos consumidores de frango alternativo, verificaram que
apesar de as caracteristicas dos produtos serem de dificil observacdo, o diferencial de preco
sinaliza que os consumidores valorizam alguns atributos do frango natural que ndo estdo
presentes no convencional. Esses consumidores fazem parte das classes A e B, tanto em
termos de renda quanto em termos de escolaridade.

E crescente o reconhecimento de que diferentes formas de organizar a producéo tém
impactos significativos sobre a capacidade de reacdo a mudancas no ambiente competitivo,
identificacdo de oportunidades de lucro e acdo estratégica (FARINA, 1999). No caso
estudado, deve-se considerar ainda o desconhecimento dos consumidores sobre o0s
diferenciais dos produtos organicos e alternativos, a dificuldade de enquadrar a criacdo nas
normas sanitarias da avicultura industrial, a auséncia de regulamentacdo quanto aos padrdes
de qualidade dos produtos e as restricdes técnicas impostas pelas normas organicas de
producdo, causando um impacto na eficiéncia e competitividade das empresas neste modelo
produtivo. Por outro lado a complexidade do sistema em estudo, originado por questdes de
ordem filoséfica com o desenvolvimento inovador na producgéo de frangos e ovos, amplia 0s
lacos de interdependéncia reciproca entre 0s agentes participantes deste sistema (produtores,
agroindustria e consumidores finais). Efetivamente, muitas dificuldades, em termos por
exemplo de imitacdo, constituem obstaculos para formas organizacionais complexas. De todo
modo, 0s recursos criados neste sistema possibilitam melhor apropriacdo da margem pelos
agentes envolvidos, possibilitando a criacdo de valor, como por exemplo, o desenvolvimento
de conhecimento conjunto que resulta em produtos especificos (SAES, 2008).

Dentro de um conceito exclusivamente de producdo industrial, as cadeias de produgéo
de frangos e ovos, como ja mencionado acima, podem ser consideradas como um dos setores

mais eficientes do pais. Este quadro implica em dificuldades ébvias para qualquer iniciativa
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que busque a diferenciagdo. Sabemos que os consumidores em geral aceitam pagar um prémio
de preco. Entretanto, ha limites claros nesta liberalidade (FARINA; ALMEIDA, 2002). Desta
forma, a diferenciacdo devera ser cuidadosa, pois ndo havera sustentacdo do processo da
avicultura alternativa, se a produtividade e eficiéncia ndo forem muito bem consideradas
como um dos requisitos necessarios para orientacdo da acdo dos produtores e agroindustria.
Caso contrério, a diferenca entre os precos de um produto alternativo e do convencional
similar se tornard tdo elevada que limitara a expansdo de um modelo diferenciado.
Especificamente na producdo organica de frangos, podemos ja observar este fenbmeno no
Brasil. Os requisitos da legislacdo da producdo orgénica sdo exigentes a tal ponto, que tornam
o produto final demasiado caro e, portanto, acessivel apenas a parcela muito limitada dos
consumidores, aprisionando o processo num mercado de nicho muito restrito. Conforme
apontamos anteriormente é fato que mudancas recentes na legislacdo, considerando as
questbes sanitarias e de bem estar dos animais de producdo, permitiu uma abordagem mais
pragmatica. Com isso, ja é possivel observar melhores resultados zootécnicos nos lotes de
producdo de ovos e frangos organicos, os quais se refletem em melhoria nos ganhos dos
produtores.

No modelo produtivo orgénico, podem ocorrer problemas significativos, como no
suprimento e armazenagem de gréos com certificacdo orgénica para producao das racfes, com
diminuicdo da eficiéncia produtiva, aumento de custo e prejuizo a qualidade devido a reacGes
de oxidacdo de gorduras e infestacdo de pragas, por exemplo. Outro requisito diz respeito a
menor densidade de alojamento nos aviarios, reduzindo a renda do produtor organico.

E importante considerar neste ponto, que um dos maiores beneficios deste modelo de
producdo de frangos e ovos, € a capacidade de gerar grande demanda para gréos organicos,
como milho, soja, sorgo, trigo, etc., contribuindo para a expansdo da producgdo agricola
organica, oferecendo uma demanda para tantos agricultores que buscam se estabelecer neste
mercado. Consequentemente, somam-se a estes beneficios aqueles mais especificamente
concernentes a preservacdo do meio ambiente, principalmente no caso de gréos, como a
diminuicgdo da deriva de agroquimicos contaminando mananciais. Como vantagens do modelo
da avicultura alternativa nos aspectos sociais, podem-se mencionar seu principio de melhor
remunerar o produtor, contribuindo para a fixagcdo de sua familia no campo, o fortalecimento
do tecido social rural, 0 aumento da dinamizacéo e diversidade produtiva territorial e, por fim,

a melhoria na qualidade alimentar e na saude de produtores e consumidores.
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Assim, a Agricultura Natural adota uma postura favoravel a gestdo sustentavel deste
sistema que consiste em grandes linhas: reforgar a agricultura familiar, respeitar a natureza,
assegurar a qualidade alimentar e permitir uma dinamizacéo territorial.

Convem aqui explicar que um grupo de empresas com interesses na avicultura
alternativa, localizadas principalmente no estado de S&o Paulo, passou a estabelecer contatos
técnicos com profissionais do mercado, pesquisadores e representantes do Ministério da
Agricultura. A empresa estudada mostrou-se com disposicdo para representar o grupo,
assumindo papel de lideranca. Discussdes e reunides aconteceram e foi delineada uma
associacdo para a defesa do conceito de qualidade dos alimentos produzidos em sistemas
alternativos de avicultura. Nessa altura, os exemplos brasileiros de certificacdo da qualidade
de alimentos de origem animal eram escassos e as discussfes inspiravam-se em modelos
franceses como o selo Label Rouge. Surgiu assim a Associacdo Brasileira da Avicultura
Alternativa - AVAL, sediada na cidade de Ipetna/SP e fundada em 8 de junho de 2001, em
Louveira/SP. O objetivo era fortalecer a representatividade dos produtores perante o
Ministério da Agricultura, entidades de classe da avicultura e o publico consumidor,
concretizando acBes de defesa da qualidade dos produtos e assegurando a seriedade e
credibilidade dos sistemas de producdo das empresas. Como uma etapa importante na
construgdo de uma identidade diferenciada, buscando o reconhecimento de seus produtos e
almejando a viabilidade de longo prazo em seus negocios, o trabalho institucional
desempenhado a partir da fundacédo da associacdo tem sido fundamental.

Seu conceito de criacdo alternativa engloba op¢des pelo uso de alimentos naturais na
dieta, sem emprego de antibi6ticos, anticoccidianos, promotores de crescimento,
quimioterapicos e ingredientes de origem animal, em sistema confinado ou semiaberto. Este
conceito atende a crescente demanda por parte dos consumidores, que valorizam produtos de
qualidade diferenciada e demonstram preocupacfes com seguranca alimentar, rastreabilidade
dos produtos, meio ambiente e bem-estar animal, entre outros fatores.

A relagdo das empresas interessadas vem aumentando desde entdo, bem como o
namero de profissionais e consumidores que procuram a AVAL. Com uma visdo ampla,
atentos as mudancas no perfil do consumidor, que vem exigindo cada vez mais alimentos
seguros e saudaveis, os atuais 48 associados tém como aspiracdo comum o fortalecimento
deste segmento de mercado.

Atenta as dificuldades de auto sustentacdo destes dois sistemas ja existentes, a

Associacdo propOe justamente uma alternativa, ou seja, um ajuste da avicultura industrial



126

vigente no sentido de proporcionar um produto mais saudavel, utilizando de uma forma mais
criteriosa 0s avangos tecnoldgicos que possibilitam a viabilidade econdmica da atividade
avicola.

A Associacdo elaborou uma proposta de Normas para Producdo, Abate e Controle
Laboratorial de Aves Criadas sem o Emprego de Antibidticos, Anticoccidianos, Promotores
de Crescimento, Quimioterapicos e Ingredientes de Origem Animal na Dieta, tendo por
objetivo a regulamentacdo oficial desse sistema de criacdo, considerando a necessidade de
aprovacao dos pedidos de rotulagens das empresas produtoras.

A AVAL, através de vérias reunides de seu Departamento Técnico, concluiu o
documento final que normatiza toda a producdo do frango alternativo. A obtencdo deste
documento é a base para consolidar o reconhecimento oficial deste produto e criacdo de um
sistema de certificacdo, emitindo as referidas normas para a cria¢do de frango de corte e para
a producdo de ovos de galinhas, permitindo a certificagdo dos produtos carne de frango e ovos
por entidade certificadora acreditada no INMETRO. Na sequéncia, elaborou as normas de
producdo para frangos e ovos caipiras. Estas normas de carater voluntario ja tem sido
aplicadas no ambito das empresas associadas. Mais recentemente, a AVAL foi convidada a
compor uma comissdo composta pela iniciativa privada, 6rgdos publicos e entidades
representativas dos consumidores para a elaboracdo de uma norma oficial brasileira para
normalizar a producdo, abate e processamento de frangos caipiras. Esta norma estd sendo
elaborada sob coordenacdo da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e a norma
da AVAL esté sendo usada como documento de referéncia para esta elaboracdo. Uma vez que
as normas da AVAL foram completamente baseadas nas rotinas, praticas e normas de
producdo desenvolvidas pela Korin notaremos um processo de expansdo dos valores, critérios
e praticas da producdo desenvolvidas no ambito deste sistema agroalimentar. Essa é uma das
varias iniciativas tomadas no intuito de atestar a exceléncia em qualidade que os produtos da
avicultura alternativa deverdo possuir.

Além do aspecto normativo da criacdo e industrializagdo do frango alternativo, a
Associagdo implantou mecanismo de certificagdo dos produtos, de forma que um selo de
qualidade pode ser exibido nas embalagens aprovadas pelo Servigo de Inspe¢éo Federal — SIF
no pais. A AVAL traduziu e concretizou os anseios dos produtores da avicultura alternativa,
garantindo assim como um ativo especifico um conjunto de conhecimentos tacitos
transformados em norma técnica e procedimento de certificagdo reconhecido pelo mercado e

autoridades competentes. Todo esse esforgo coordenado de uma grande rede de empresas
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mostrou-se uma pedra angular no desenvolvimento socioeconémico desse setor, de muitos
agricultores e de familias rurais. Mais ainda, veio ao encontro de uma parcela de
consumidores interessados em adquirir e consumir alimentos com diferenciais de qualidade e
seguranca alimentar, com aspectos de sustentabilidade e bem-estar animal.

Segundo Alcéntara et al. (2013), quando o consumidor demanda informagdes mais
especificas sobre como os alimentos sdo produzidos, passa a interferir em todo o processo de
deciséo e de estratégia dos agentes a montante na cadeia agroindustrial. Os atributos de sabor
e seguranca, relacionados as praticas de producdo que se traduzem em respeito a0 meio
ambiente e responsabilidade social, ndo sdo facilmente verificaveis pelos consumidores. Dai
surge o conceito de selos de qualidade e de origem cujo objetivo € comunicar ao consumidor
que aquele alimento que apresenta o selo estd sendo acompanhado desde sua producéo,
seguindo padrdes de boas praticas agricolas.

H& na literatura alguns exemplos de selos aplicados a seguranca e a qualidade de
alimentos. Selos de garantia de processo: certificacdo ISO, selos de conformidade: selo
Associacdo Brasileira das Industrias de Café - ABIC que garante a composi¢do do café, selos
de qualidade de alimentos Label Rouge, o selo Forest Stewardship Council - FSC que garante
madeira oriunda de reflorestamento, os selos de garantia de origem, selos de denominacdo de
origem usado para 0s vinhos e queijos, os selos organicos que certificam o processo de
producdo organica. Os produtos nos quais se encontram os selos de qualidade com mais
frequéncia sdo os produtos pereciveis como as carnes, frutas, legumes e verduras.

No caso da empresa estudada, os produtos recebem trés selos de qualidade que lhes
garantem qualidade, procedéncia, confianga e especificidade. Sao conferidos por
certificadoras idoneas e acreditadas pelo INMETRO, a saber: World Quality Services - WQS
certifica a total auséncia de uso de antibidticos como terapéuticos, promotores de crescimento
ou de quimioterdpicos em qualquer etapa da producdo de frangos ou ovos, bem como a
auséncia de ingredientes de origem animal na dieta. O Instituto Biodinamico - IBD
CertificagOes, considerada a maior certificadora de sistema organico da América Latina, é
responsavel por garantir a producdo do frango orgénico. Por fim, a ECOCERT Brasil concede
aos produtos o selo CERTIFIED HUMANE BRASIL que atesta que os frangos e galinhas
poedeiras sdo criados livres de quaisquer formas de maus tratos, sendo-lhes garantido o bem-

estar animal previsto em lei e nas normas Humane Farm Animal Care.



128

3.6 Dimensao técnica da producéo avicola natural

Conforme apontado anteriormente, a diferenciacdo no sistema de produgdo pelo ndo
uso de substancias comumente utilizadas na producdo de frangos de corte e ovos, modificou
substancialmente os resultados zootécnicos: inicialmente os lotes de frangos alojados
apresentavam resultados insatisfatorios. Através das experiéncias acumuladas, no comego
através da producdo propria e, pouco mais tarde, através do sistema de integracdo com
produtores locais, os resultados zootécnicos apresentaram melhoras gradativas, melhoras
estas, representando resultados de uma curva de aprendizado que envolveu empresa e
integrados.

O inicio da produgdo integrada ocorreu cercado de muitas dificuldades. O
desconhecimento total sobre este novo modelo produtivo causava desconfianga entre 0s
produtores da regido. Um quadro técnico formado por profissionais oriundos da producéo
agricola reforcavam este sentimento de receio.

Os primeiros produtores incorporados ao processo dispunham de estruturas bastante
comprometidas em relagcdo a equipamentos e construgdes e instalagfes. Muitos ndo reuniam
todas as condicGes para desenvolver a atividade. Ademais, os avicultores ja mais
“profissionalizados” e possuidores de melhores estruturas fisicas de alojamento de frangos ja
estavam comprometidos com outras empresas integradoras e ndo queriam se arriscar.

Ja nos primeiros lotes produzidos era claro o grande desafio que seria promover a
mudanca de um sistema produtivo implantado ha muito tempo e baseado no uso rotineiro de
antibidticos usados preventivamente e terapeuticamente.

Chamava a atencdo os altos indices de mortalidade, causados por problemas no
manejo e deficiéncia de equipamentos e também pela presenca constante de desafios
sanitarios, principalmente entéricos e virais. Alternativas aos aditivos tradicionais ndo
existiam, ao longo de anos foram desenvolvidas internamente e junto a fornecedores externos.
Desta forma, muitos testes foram realizados com uma gama de produtos como: probiéticos,
prébioticos, simbidticos, produtos de exclusdo competitiva, imunoestimulantes naturais,
extratos de plantas, 6leos essenciais, 4cidos organicos, adsorventes de micotoxinas e vacinas
contra a coccidiose, principalmente. O uso destes produtos resultou em diversas estratégias
nutricionais, apoiadas por pesquisas internas de forma que um complexo de medidas de
ordem sanitaria e nutricional se estabeleceu. Tais estratégias geraram bons resultados e
gradativamente o método foi se estabilizando atingindo os patamares atuais, 0s quais possuem

claramente tendéncias positivas. Houve uma significativa aproximagdo com os resultados de



129

lotes criados sob manejos convencionais. Atualmente alguns lotes atingem resultados
surpreendentes, demonstrando que, do ponto de vista produtivo, a supressdo dos antibioticos
pode ser conseguida. O problema, no entanto esta ainda num razoavel indice de volatilidade,
Ou seja, por uma serie de razdes os lotes apresentam um comportamento menos previsivel e
menos estavel do que com o uso de antibidticos, 0 que considerando as condicdes atuais de
producdo é perfeitamente compreensivel: trata-se da auséncia da reducdo da presséo de
patdgenos entéricos pelo uso dos antimicrobianos.

Pouco a pouco, notamos uma reducdo acentuada da mortalidade nos lotes de frango
alojados no sistema natural. Em muitos casos, no passado, observaram-se taxas de
mortalidade acima de 20%, constituindo-se num grave problema para a sustentacdo do
método.  Atualmente, alguns lotes atingem indices de mortalidade ao redor de 2%,
consideradas taxas excelentes. A mortalidade tem importante papel na formacéo do resultado
econdmico devido a otimizacdo do aproveitamento das estruturas produtivas.

O grafico de mortalidade (Figura 11) demonstra as taxas de mortalidade do Produtor
Integrado - PRO1.
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Figura 11 — Porcentagem de mortalidade média mensal entre os anos de 1999 e 2013 obtidas nos lotes de producao
de frango de corte do integrado PR0O1

Legenda: ( ) Linha de tendéncia. Fonte: Korin (2013).

Como podemos observar, € nitida a evolucdo quando avaliamos o fator produtivo e a

taxa de mortalidade. A reducéo no indice de mortalidade gera ganhos importantes ao produtor
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e a empresa. Para um produtor que recebe 30.000 aves a cada lote uma reducdo de 5% no
indice de mortalidade representa um total de 1500 aves ao final de cada ciclo produtivo. Em
um ano serdo 8700 aves, correspondentes a 20880 kg de frango em média, otimizando dessa
forma, o uso das instalagdes e mao de obra produtiva.

Desafios ligados ao aproveitamento de ragdo certamente representam 0s maiores
prejuizos econémicos da atividade. A qualidade dos ingredientes (milho e soja), formulagdes
inadequadas, equipamentos obsoletos, desperdicio, problemas entéricos (Coccidiose,
Clostridiose e enterites em geral), entre outros, sdo causas de resultados negativos para
convers&o alimentar.

Do ponto de vista sanitario, as maiores dificuldades desde o inicio desta atividade,
perduraram até ha aproximadamente 8 anos atrds. Neste periodo, a caréncia de um
entendimento mais profundo sobre os problemas oxidativos de 6leos e graxas presentes na
racdo consumiram muitos pontos em termos de produtividade. O quadro era intenso a ponto
de resultar em leucoencefalomalacia por deficiéncia nutricional, sobretudo por caréncia de
vitamina E, que era provavelmente consumida durante os processos oxidativos na racao.

As enterites, como ja comentado, eram em paralelo & leucoencefalomalécia, as
doencas mais sérias a afetarem os lotes. Num estudo realizado junto aos produtores integrados
da Korin, quando questionados sobre as principais limitagdes relativas ao sistema produtivo
em que estavam inseridos, todos os produtores mencionaram as doencas entéricas, causadas
por Clostridium (clostridioses) e pelas Eimerias (coccidioses) como os principais fatores
limitantes ao manejo neste sistema (ALMEIDA, 2012).

O treinamento constante dos integrados produtores através de profissionais
qualificados, permitiu que os ajustes necessarios ocorressem, tornando 0 uso de recursos
muito mais racional e econdémico.

Identificar claramente os principais problemas de cada produtor, tanto operacionais
quanto sanitarios, favoreceu o desenho de uma nutricdo e uso de aditivos direcionados a
solucdo destes problemas. Formulas de racdes ‘“personalizadas” para cada produtor,
representam um dos grandes avangos relacionados ao fator conversao alimentar.

Nota-se na representacdo do produtor PRO1 (Figura 12), a clara evolugdo da
capacidade de transformacdo de ragdo em carne. Um ganho de 30 pontos neste fator que

correspondem a 300g de racao representa uma economia de 21.600 kg de racéo.
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Figura 12 — Média mensal de conversdo alimentar (CA) entre 0s anos de 2001 e 2013 obtidas nos lotes de
producdo de frango de corte do integrado PRO1

Legenda: ( ) Linha de tendéncia. Fonte: Korin (2013).

Em um ano, este produtor alcanca uma reducdo de 125.280 kg de racdo. E indicador
de capacidade que o animal tem de transformar racdo em carne. Coerentemente com a
evolugdo positiva dos demais indices produtivos apresentados, a taxa de converséo alimentar
(CA) apresentou uma melhoria, ou seja, uma diminuicdo da quantidade de racdo consumida
para cada quilograma de peso vivo produzido desde inicio até os dias de hoje. A melhoria da
CA ¢ o que proporciona a viabilidade econdmica deste sistema de producéo, uma vez que 0s
custos com racdo perfazem cerca de 60% dos custos totais de producdo do frango vivo. A
reducdo no consumo de racdo para cada quilo de peso vivo chegou até a 20%, resultado de
melhoria no aproveitamento da racéo e ajustes nutricionais.

O indicador de Ganho em Peso Diario - GPD representa 0 conjunto idade X peso
médio. O objetivo principal da criacdo de frango de corte é a obtencdo de matéria prima, neste
caso, frango vivo, para transformagdo em produto acabado. Desta maneira faz-se necesséria a
busca constante e intensa pela melhoria da capacidade de GPD das aves. Os dados de ganho
de peso diario (GPD) obtidos ao longo dos anos demonstram as melhorias conseguidas no
ganho de peso e na reducdo idade de abate em um Unico resultado. No inicio da producdo,
observaram-se dados como 43g/dia, contra até 59g/dia observado em lote de producdo do
produtor PRO9, indice até 44% maior que no inicio de producdo, o que demonstra a melhoria
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do manejo, melhoria de instalagGes e estruturas produtivas (como granja e fabrica de racéo),
escolha adequada de linhagens, densidade de alojamento e bem estar animal.

Linhagens improdutivas, densidade de criacdo inadequada, dimensionamento incorreto
de equipamentos representam algumas causas de comprometimento deste fator.

A implantacdo de uma granja experimental proporcionou avangos importantes na
selecéo de procedimentos, ingredientes, aditivos, animais e outros requisitos condicionantes a
bons resultados. Além disso, possibilitou o registro sistematico e organizado das evolugdes
obtidas ao longo dos trabalhos.

Como podemos observar no gréafico (Figura 13) deste produtor, melhorias de
aproximadamente 10 g/dia no GPD foram alcancadas ao longo do periodo. Considerando um
lote de 30.000 aves sendo abatido aos 45 dias, esta melhoria representa 13.500 kg de frango
por ciclo ou 78.300 kg por ano.

Tradicionalmente utilizado para representar o resultado técnico de um lote de frangos
de corte, o IEP (indice de Eficiéncia Produtiva) engloba e sintetiza todos os fatores produtivos

relevantes a esta avaliacao.
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Figura 13 — Média mensal de ganho de peso diario (GPD) entre os anos de 1999 e 2013 obtidas nos lotes de
producéo de frango de corte do integrado PRO1

Legenda: ( ) Linha de tendéncia. Fonte: Korin (2013).
A soma dos esforcos de todos os envolvidos, produtores, técnicos, administradores,

etc., o aprendizado acumulado ao longo dos anos e a busca constante pela evolucéo e dominio
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da atividade podem ser observados no grafico do produtor PRO5 abaixo (Figura 14),

representacdo clara da melhoria continua do sistema produtivo.
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Figura 14 — indice de eficiéncia produtiva (IEP) entre os anos de 2001 e 2013 obtidas nos lotes de producio de
frango de corte do integrado PR05

Legenda: ( ) Linha de tendéncia. Fonte: Korin (2013).

Em 2008 teve inicio a produgdo do frango de corte orgénico, modelo de processo
baseado na Instrucdo Normativa 46, de 06/10/2011 (BRASIL, 2011) e certificado por
organismo independente.

A tabela 5 mostra a relagdo de custos de producéo de diferentes sistemas produtivos
empregados pela empresa.

Aproveitando da experiéncia adquirida anteriormente com uma avicultura diferenciada
(alternativa livre de antibidticos), este novo sistema se desenvolveu de maneira muito mais
rapida e constante. Conforme mencionamos na secdo anterior, a revisao das normas de
producdo organica e a liberacdo de certos aditivos para producdo organica promoveram um
salto ainda maior destes resultados. A tabela 6 demonstra as diferencas de resultado em
termos de variaveis zootécnicas para mortalidade (%), ganho de peso diario (GPD) e
conversdo alimentar (CA), para lotes de frangos organicos produzidos antes e ap0s a revisao
da IN46/11. Tais diferencas para melhor, tem mudado significativamente a viabilidade

produtiva de frangos organicos.
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Tabela 5 - Valores de conversdo alimentar (Kg/Kg), custo da ragdo (R$/Kg) e custo de producdo do frango
(R$/Kg) nos diferentes sistemas de producéo

Conversado alimentar  Custo da racdo Custo de produgdo

Sistema de do frango

Producio. - Consumoracio (K Rikg RS/frango (Kg)
Convencional 1,80 0,86 1,54
Alternativo (AF) 2,00 0,99 1,98
Caipira (AF)* 3,00 0,99 2,97
Organico 2,20 1,83 4,03

Fonte: Luiz Carlos Dematté Filho, Evandro Possamai e Dayana Cristina de Oliveira Pereira
Nota: Dados extraidos dos lotes produzidos pela Korin Agropecuéria Ltda.
* Linhagens ou ragas de frango de crescimento lento

Nos ultimos doze anos, com as técnicas de manejo e pesquisas ao longo dos anos de
producdo do frango e dos ovos foi possivel observar, portanto, um incremento na eficiéncia
produtiva, reflexo da melhoria na qualidade dos resultados dos indices zootécnicos, que sdo
avaliados a cada lote. Cumpre precisar que os indices zootécnicos sdo parametros utilizados
por profissionais do setor para avaliacdo de desempenho de producdo. A melhoria do

desempenho demonstra cada vez mais concretamente a viabilidade das producdes alternativas.

Tabela 6 - Diferenca de indices zootécnicos na producéao de frangos organicos antes e depois da reviséo

da IN 46/11
Antes Depois Diferenca
Produtor IN46/11 IN46/11 (42 coluna com 339co|una)
PR11 51,76 63,52 11,76
GPD(g)  PRI3 50,67 60,28 9,61
PR16 51,52 61,97 10,45
PR11 2,21 1,89 -0,32
CA PR13 2,39 2,02 -0,37
PR16 2,27 1,91 -0,36
PR11 12,21 6,05 -6,16
Mort. (%) PR13 13,31 7,81 -5,5
PR16 7,54 5,24 -2,3

Nota: (GPD) — Ganho de peso diario (g)
(CA) — Converséo alimentar
(Mort.) — Mortalidade (%)
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Para bem posicionar o leitor neste tema, devemos explicitar que a empresa em estudo
possui atualmente uma estrutura produtiva complexa, composta de varios “tipos” de frangos
para abate e certa variacdo também com relacdo a producéo de ovos.

Séo trés tipos de sistemas produtivos, todos eles estdo presentes nos produtores
integrados. Abaixo, sdo definidos para cada um deles, conforme descritos nas normas de
producdo da ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DA AVICULTURA ALTERNATIVA -
AVAL?™ (em fase de elaboracdo).

1. Sistema Caipira: sistema de criacdo de aves comerciais destinadas a producdo de
carne, através de racas e linhagens de crescimento lento e a producdo de ovos,
através de racas e linhagens selecionadas para postura que ao final de seu ciclo de
postura, sejam destinadas ao abate para a producdo de carne e miudos. Todas as
aves tém acesso as areas livres para pastejo em sistema extensivo ou semiextensivo
e recebem racdo isenta de melhoradores de desempenho de base antibidtica.
Antibidticos e anticoccidianos ndo poderdo ser usados preventivamente e
terapeuticamente.

2. Sistema Organico: é o sistema de producdo de aves de corte definido pela lei n°
10.831, de 23/12/2003 (BRASIL, 2003) e regulamentado principalmente pela IN
n°46 de 06/10/11 do MAPA (BRASIL, 2011), nas quais se faz referéncia aos
produtos obtidos pelo sistema organico, ecoldgico, bioldgico, biodinamico,
natural, sustentavel, regenerativo e agroecoldgico.

3. Sistema de Producdo Antibiotic Free - AF: é o sistema de producdo de aves sem
restricdo de linhagem, criado sem o uso de antibi6ticos, anticoccidianos,
melhoradores de desempenho de base antibidtica, quimioterapicos e ingredientes
de origem animal na dieta. Os frangos podem ser totalmente confinados ou com
acesso a areas de piquete. No caso da producdo de ovos, o confinamento é
permitido nas delimitacBes do galpdo, mas jamais pelo confinamento em gaiolas.

Desta forma o frango e ovos AF, produzidos em maior escala, diferencia-se dos
demais devido, entre outras coisas, a sua alimentagdo. Nao deve ser confundido com o frango
organico, por ndo utilizar matérias primas orgénicas na composi¢do da racdo e nem com 0

frango caipira por se tratar de um frango de crescimento rapido, alojado em granjas sem

10 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA AVICULTURA ALTERNATIVA - AVAL. N. 112/13: norma para
producdo, abate e identificacdo do frango caipira/ colonial/ capoeira certificado. Ipetna, 2013. 21 p.
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acesso as areas externas. A tabela 7 resume e mostra mais claramente as principais diferencas

nos metodos de producéo relatados.

Tabela 7 — Diferengas entre os sistemas de producdo Convencional, Alternativo (AF), Caipira (AF) e Organico

Sistemas de producao
Atributos Alternativo Caipira

Convencional (AF) (AF) Orgénico
Uso de aminoéacidos Sintéticos Sim Sim Sim *Sim
Uso de promotores de crescimento Sim Né&o Né&o Né&o
Uso de vitaminas e minerais Sim Sim Sim Sim
Uso de coccidiostaticos e antibidticos Sim Né&o Né&o Né&o
Subprodutos de origem animal Sim Né&o Né&o Né&o
Necessidade de &rea externa Né&o Né&o Sim Sim
Densidade de alojamento no galpao 16 12 10 10
Densidade de alojamento - area externa Né&o Néo **0,5aves/m?2 0,5aves/m?2
Ir_éllgir:ja(l)gens industriais de crescimento sim sim NEo sim

Fonte: Luiz Carlos Dematté Filho, Gustavo Fonseca de Almeida e Dayana Cristina de Oliveira Pereira.

Nota: * A permissdo para utiliza-los baseou-se no entendimento que estes sdo necessarios para a nutri¢do, salide e bem-estar
das aves, que resultou na alteragdo das normas brasileiras de produgéo organica.
** Norma elaborada pela Aval, AVAL n.112/13. A densidade de alojamento na rea externa, para o sistema caipira e
organico € de 2,5m2/ave em sistema extensivo.

Os sistemas produtivos aqui expostos implicam numa gama de diferencas
significativas, que vao desde os manejos mais basicos relacionados ao produtor e seu
estabelecimento, chegando aos consumidores finais, devido as suas escolhas motivadas por
aspectos tangiveis ou muitas vezes intangiveis. Resultam também em marcantes alteracées no
custo de producdo, assim como, nos niveis de investimentos necessarios a implantacdo e ao
custeio da producdo. A tabela 8, abaixo detalha estas diferencas. Veremos variacdes
importantes, sobretudo nos niveis de investimentos necessarios para a implantagdo dos

sistemas organicos de producéo.
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Tabela 8 — Investimento necessario para a producao de frango nos diferentes sistemas de produgéo

Sistemas de producéao

Custo com infraestrutura i Alternativo  Caipira .
Convencional (AF) (AF) Organico
Namero de aves alojadas 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Densidade de alojamento no aviario 16 12 10 10
Aves com acesso a area externa (%) 0 0 100 100
Area externa (m?/ave) 0 0 0,5 m¥ave 0,5 m?%ave
Infraestrutura do aviario (m?) 625,00 833,30 1000,00 1000,00
Custos de infraestrutura do aviario (R$/m?) 66,30 66,30 66,30 66,30
Construcéo do aviario (R$/m2) 41.437,50 55.250,00 66.300,00  66.300,00
Os custos de equipamentos (R$/cabega) 4,42 4,42 4,42 4,42
Total de custos com equipamentos 44.200,00 44.200,00 44.200,00 44.200,00
Custo do terreno* 1 1 1 1
O custo total / area exigida (interna + externa) 625,00 714,30 6.000,00 6.000,00
Estrutura de contengdo - cercas (R$/linear m) 27,62 27,62 27,62 27,62
O custo total para a estrutura de contencéo (R$) 17.262,50 19.728,97 165.720,00 165.720,00
Investimento total em infraestrutura 102.900,00 119.178,97  276.220,00 276.220,00

Fonte: Luiz Carlos Dematté Filho, Evandro Possamai e Juliana Aparecida da Silva Pereira.

Nota: *Valor hipotético devido a grandes variagfes no preco da terra existente nas diferentes regides do Brasil

3.7 A Etologia e 0 bem-estar animal na producéo alternativa

Juntamente com as questdes ambientais e a seguranca alimentar, o bem-estar animal

vem sendo considerado um dos trés maiores desafios impostos a agricultura nos anos

vindouros (ROLLIN, 1995).

Existem diferentes defini¢cbes na literatura para o termo bem-estar, mais comumente,

trata-se do estado do individuo em relagdo as suas tentativas de se adaptar ao seu ambiente
(BROOM, 1986). Segundo Broom (1986), o bem-estar de um individuo € um conceito
mensuravel que abrange uma escala de muito bom a muito pobre. Outra definicdo também
muito utilizada foi estabelecida pelo Farm Animal Welfare Council - FAWC, na Inglaterra,
mediante o reconhecimento das cinco liberdades inerentes aos animais, séo elas: Liberdade
fisiologica (auséncia de fome e de sede), Liberdade ambiental (edificacbes adaptadas),
Liberdade sanitaria (auséncia de doengas e de fraturas), Liberdade comportamental
(possibilidade de exprimir comportamentos normais), Liberdade psicoldgica (auséncia de

medo e de ansiedade).



